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Visto, el Expediente N® 36708-1%.
CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucidon Ministerial N° (16-98-SA/DOM, se aprobo la Norma Tecnica para el
Mantenimiento Preventivo y Conservacion de |a Infraestructura fisica de Hospitales. cuya aplicacion
es de referencia nacional, y permitird mejorar y prolongar el uso, conservacion, vida Util de Iz
infraestructura fisica de los Hospitales del Minsteric de Salud, mediante un sistema practico de
mantenimiento preventivo, disminuyendo los riesgos de su deteriore fisico, para mantener l1a caligad

__de atencian a los usuarios;

L gt

| Que, conforme al articulo 22° incisos b) y c) del Reglamento de Organizacidn y Funciones de!
| Hoespital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé, aprobadoe por Resolucién Ministernial N© 884-
12003-SA/DM, la Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento tiene como objetivos funcionales
lograr el mantenimients preventivo y Conservacidn de la infraestructura mobiliaria, egquipos,
ambulancias y otros equipos, sisternas e instalaciones del Hospital respectivamente,

Que, mediante Oficio N° 021-O0SGM-HONADOMANI-SB-2015, el Director de la Oficina de Servicios
Generales y Manienimiento hace de conocimiento de la Direccidn Ejecutiva de Adgministracidn que,
para mejorar aspectos operativos relevantes de nuestra establecimiento de Salud; tal como
funcionabiiidad, seguridad, confort, imagen, problemas potenciales de la infraestruciura fisica,
racionatizar los costos de operacion. ha determinado el mejoramiento de la infraestructura fisica con
la finalidad de brindar el mejor servicio a la poblacidn, cansiderando el mantenimianto preventive v
conservaciéon come una accion importante para proteger 1a inversion efectuada en la nfraestructura
fisica, acorde con los procesos de cambios y modernizacion del HONADOMAN| “SAN BARTOLOME".
Para ejecutar el Plan de Mantenimiento Preventivo y Conservacion de la Infragstructura fisica esle

+.debe ser realizado por servicio de terceros especializados en mantenimiento de infraestructura, en tal

“%entido la Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento cuenta con una relacién detallada de ios
mantenimientos de infraestructura y en el cual se consigna fa programacion de mantenimiento
Eeventivo y consarvacion de infraestructura en los meses correspondientes duranle &l pariodo 2015

ﬂ&' gr lo gue se requiere aprobar el Plan de Mantenimiento Preventivo y Caonservacion de la
- fraestructura Fisica del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartalome&" correspondients al
" ano 2015,

Que, mediante NOTA INFORMATIVA N® 102-DEA-HONADOMANI-SB-2015, la Direccian Ejecutiva
de Administracion remite al Director General el Plan de Mantenimiento Preventivo y Conservacion de
la infraestructura fisica 2015 del Hospita! Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé” para su
aprobacién mediante Resolucién Directoral: con Memorandum N 0122. DG HONADCOMANI.SB.2015
el Director General, remite a la Oficina de Asesoria Juridica el Plan de Mantenimiento Preventivo vy
Conservacion de la infraestructura fisica 2015 del Hospital Nacional Docente Madre Nifo "San
Bartolome”, para su aprobacion mediante Resalucian Diractoral;

Con la visacién de la Direccidn Ejecutiva de Administracian. de la Oficina de Servicios Generales y
Mantenimiento y de la Oficina de Asesoria Jurldica,



/" "Articulo Primero.- Aprobar el "DOCUMENTO TECNICO: “Plan de Mantenimiento Preventivo y
!

En uso de las atribuciones y facultades conferidas al Direclor General mediante Resolucién Jefatura
N°34-2015/1GSS y la Resolucion Ministerial N° 884-2003-SA/DM. que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Nacional Docente Madre Nifo “San Bartolomé™;

SE RESUELVE:

Cbnservacion de la Infraestructura Fisica del Hospital Nacional Docente Madre Nino “San

Bartolomé”; correspondiente al afio 2015, el cual consta de Once (11) folios, que debidamente

A _iﬁ_sados forman parte integrante de la presente Resolucidn Directoral.

¥

“ Articulo Segqundo.- Corresponde a la Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento la

responsabilidad de su difusion y cumpiimiento en el Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San
Bartolome”.

“ Articulo Tercero.- Disponer que la Oficina de Estadistica e Informatica publique la presente

Resoluciéon Directoral en la direccién electronica www.sanbartolome.gob.pe del portal de Internet del
Hospital Docente Madre Nifio "San Bartolomé”,

Registrese y Comuniguese.
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“DOCUMENTO TECNICO: P’LAN DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA 2015”

¢ INTRODUCCION,

El HONADOMANI San Bartolomé, es una institucién creada hace 362 afios y desde
1961 brinda atenciéon especializada. Fue fundada el 06 de enero de 1646; desde el afio
1961 fue remodelado, ampliado y convertido en Hospital Central de Salud Matemo
Infantii “San Bartolomé”.

El HONADOMANI Szn Bartolomé, fue trasladado en el afio 1988, del local que
ocupaba en la cuadra nueve del Jr. Miro Quezada en los Barrios Altos, al local que
habia sido desocupado por el Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas
(INEN), ubicado en la cuadra ocho de la Av. Alfonso Ugarie del cercado de Lima,
donde viene funcionando hasta la actualidad.

La infraestructura dejada por el INEN, no guardaba correspondencia arquitectdnica con
los objetivos funcionales de un Hospital Materno Infantil como es e] HONADOMANI
San Bartolomé. Ello ha conllevado que desde entonces se realicen innumerables
acciones de adecuacidn y mejoramiento de ambientes, procurando un funcionamiento lo
mas adecuado posible en estos 22 afios que el HONADOMANI San Bartolomé ocupa
estas instalaciones.

Algunos factores a tener en cuenta para abordar la problematica de infraestructura son:
la antigliedad de la construccién, el deterioro permanente de la infraestruetura y las
ampliaciones realizadas sin rnigor técnico. Todos estos factores mencionados no
permiten contar con servicios funcionalmente organizados e interconectados lo que
incide en la atencién y dificultan el alcance de los estandares de calidad establecidos
para la atencion de salud.

Asimismo es necesario considerar que nuestra demanda de atencién se ha incrementado
en los ultimos afios y no se ha tenido el crecimiento estructural requeride. Otro aspecto
importante ¢s que parte del Hospital estd considerado por el INC como patrimonio
histérico, por le cual las modificaciones estructurales radicales son dificiles y en
algunos casos no son posibles.

o SITUACION ACTUAL.

Es la evaluacion del estado actual de la infraestructura fisica, que se realiza a partir de la
apreciacién objetiva de los elementos constructivos, y acabados (estructuras, pisos,
puertas, ventanas), asimismo de sus instalaciones vitales (sanitarias, eléctricas y
mecéanicas) cuya evaluacion en forma cualitativa y cuantitativa nos ha facilitado como
resultado el estado real de su conservacion.

La Infraestructura actual del HONADOMANI San Bartolomé consta de:

A) Un edificio principal ubicado en Av. Alfonso Ugarte N °625 del distrito de Lima
cercado, provincia y departamento de Lima, con un area total de terreno es 4,501.48 m2

y presenta un grea construida de 12,661.75 m2. Los linderos del edificio principal son:
5= ,
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» Por el frente con la Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de 61.50 metros

lineales.
s Por ¢l lado derecho el Ir. Chota, con una cota de 94.79 metros lineales.
s Por el lado izquierdo el Pasaje Peflaloza, con una cota de 66.15 metros lineales.

e DPor el fondo con el Pasaje Pefialoza con dos cotas de 15.20 y 8.25 metros
lineales y con propiedad de terceros con dos cotas de 36.73 y 4.08 metros
lineales.

Este edificio tiene 3 bloques. El Bloque Principal y originalmente construido, tiene 5
Niveles y sotano. Los otros 2 bloques existentes, cuentan con 3 niveles y sétano.

Entre los servicios que encontramos en este edificio se encuentran:

® Sotano: donde se encuentran los servicios de Emergencias Pediatrica y
Ginecologia, Calderas y Caseta de Bombas, Staff de Personal de Mantenimzento,
Almacén de Mantenimiento, Servicio de Imprenta, Unidad de Equipos
Biomédicos, Almacén de materiales de Logistica, Nutricion, Costura vy
Lavanderia.

» Primer Piso: Hall de Ingreso Principal, Consultorios Externos de Gineco-
Obstetricia y Consultorios Externos de Pediatria, Farmacia, Laboratorio Clinico
(Banco de Sangre, Microbiologia), Oficinas Administrativas de Economia
Direccidon General y Administrativa del Hospital, Logistica, Oficina de Servicios
Generales, Diagnostico Por lmagen, Auditorio de Morales Carvallo, Capilla de
Capellan, Tamizaje, Archivo Documentario, Estadistica e Informatica, Area de
Servidores, Relaciones Publicas, Servicio Social, Oficina de Departamento de
Emergencia y Cuidados Criticos, Servicio de Odontologia, Cuentas Corrientes,
Unidad de Rehabilitacion Oral (URO).

e Segundo Piso: Areas de Cirugia Neonatal y Pediatrica; Unidad de Centro
Obstétrico y Departamento de Anestesiologia y Centro Quirirgico, Centro
Obstétrico, Hospitalizacién de Gineco Obstetrnicia, Unidad Fetal, UCI de Ia
Mujer, Produccion de Nutricion Parenteral, Asesoria Juridica.

e Tercer Piso: Las unidades de Cuidados Intensivos (UCI vy UTI) — Suministros,
Banco de Leche, Hospitalizacion de Gineco Obstetricia, Madre Acompanante,

Servicio de Endoscopia. Departamento de Pediatria.

¢ Cuarto Piso: (solo en el blogue ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte)
Servicio de Hospitalizacién de Gineco, la Unidad de Docencia e lnvestigacion,
Of. de Personal, Servicio Médico, SIS, Relaciones Puablicas, Psicologia, Oficina
de Planeamiento Estratégico, Oficina de Odonto Estomatologia, Gestidon de la
Calidad, Oficina de Informatica.

¢ Quinto Piso: (solo en el blogue ubicado al frente de la Av. Alfonso Ugarte)
Unidad de Anatomia Patoldgica y Residencia Médica.

e Sexto piso: (solo en el blogue ubicado al {frente de la Av. Alfonso Ugaite) C
de Maquinas de ascensores, depdsito y azotea.

JORGE ERGARDO
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B) Ll terreno anexo del Hospital (en una manzana diferente) ubicado en Jr. Chota s/n,

con un area total de terreno es 1,448,990 m2 y presenta un area construida de 957.24 m2.
Los linderos de este local son:

e Por el frente con el Jr. Chota, con una cota de 43.60 metros lineales.

o Por el lado derecho con propiedad de terceros, con una cota de 33,42 metros
lineales.

o Por el lado izquierdo con la Av. Alfonso Ugarte cuadra 8, con una cota de 32.80
metros lineales.

¢ Por el fondo con propiedad de terceros, con una cota de 43.60 metros lineales.

Este local tiene dos niveles entre los que encontramos: Consultorios Externos de
crecimiento y desarrollo, Auditorio de Abraham Ludmir, Consultorio de Gineco
Obstetricia, Consultorio de Neonatologia, Bronco Pulmonar, Psicoprofilaxis, Servicio
de Vacunacién, Proveni, Procetts, algunas arcas administrativas como la Oficina de
Control Interno y el archivo central, parte de servicios generales, y el Servicio de la
Cuna para los trabajadores de la Institucién. La parte no techada del terreno es utilizada
como playa de estacionamiento.

Cuadro N° 1
ESTRUCTURA FISICA HONADCMANI - SB

.. Area de Terreno Area Construida
Infraestructura Fisica 2 2
. (m?) (m°)
Edificio principal 4,501.48 12,661.75 |
B Terreno anexo (al frente) 1,448.90 957 .24

Cuadro N° 2
CONSOLIDALO DE AREAS ASIGNADAS SEGUN DEPARTAMENTOS

o AREA TOTAL
SERVICIO M?
Departamento de Pediatria 1,201.97
Departamento de Anestesiologia ) 849.43
De,:partamento de Emergencia y Cuidados 299,71
Criticos
Departamento de Odontoestomatologia 87.40
Departamento de Ayuda al Diagnostico 730.08
Departamento Cirugia Pediatrica 746.58
Departamento de Gineco Qbstetricia 2080.58
Departamento de Apoyo al Tratamiento 768.88 |
AREA TOTAL 7264.63 e
Fuente: Plan Operativo 2007- Declaracién Jurada del Impuesto Pradial 2004. Municipalidagetropolitana de
Lima JOR RO
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Desde el afio 2005, en cumplimiento de la Norma Técnica de Categorizacion de
Establecimientos de Salud del Ministerio de Salud con RD N° 615-2005-DG-DESP-
DSS DISAV-LC, la DISA V Lima Ciudad le ha otorgado reconocimiento como
Hospital del tercer nivel de atencion al HONADOMANI SAN BARTOLOME
Categoria IH-1(Hospital altamente especializado) para atencion de las necesidades de
salud de la poblacion Materna, infantil y adolescente del ambito nacional, con énfasis en
la recuperacion y rehabilitacion de los problemas de salud que demanda el binomio
madre nifio.

Desde el punto de wvista estructural, las edificaciones que conforman el
HONADOMANI - San Bartolomé han sido construidas mediante porticos de concreto
armado, siendo el techo de iosa aligerada, utilizandose como muros divisorios muros de
albafiileria. La mayorfa de vigas y columnas se encuentran en buen estado. Carece de
muros de corte o placas de concreto. Actualmente el Edificio del Hospital San
Bartolomé tiene un estado de fisuracién minimo {considerando su antigiiedad), lo que se
puede apreciar en ciertos muros y vigas exisientes. Se espera que ante un evento
sismico severo, no ocurran dafios importantes a la estructura debido a que existe mucha
rigidez en los poérticos y muros que conforman la estructura.

Se debe agregar que esta edificacidon no presenta actualmente un disefio adecuado para
poder satisfacer las necesidades de un Hospital, entre otros, no posee areas libres (muy
necesartas para poder utilizarlos como dreas de seguridad externa post evacuacion).

En cuanto a las Instalaciones Eléctricas, muchas de ellas presentan inadecuadas
instalaciones realizadas de manera informal como es el uso de cableado externo usando
canaletas visibles y muchas de ellas no presentando la respectiva linea a tierra.

Las Instalaciones sanitarias ya colapsaron hace buen tiempo, pues sus tuberias de
desagiie son de fierro fundido y las tuberias de agua son de fierro galvanizado muy
antiguas, encontrandose picadas y oxidadas en muchos tramos, colmatadas de sarro y
solidos disueltos, etc.

Cabe indicar que el local principal tiene una antigiiedad de aproximadamente 65 afios, la
cual genera requerimientos financieros para mantenimientos frecuentes y elevados por
su constante deterioro.

Las adecuaciones y mejoras de infraesiructura, permitieron inicialmente adaptar la
atencidén materna e infantil dentro de una infraestructura no idénea de origen. Sin
embargo en los Ultimos afios se ha venido evidenciando, y cada vez con mayor
magnitud, la discordancia entre estructura fisica y operatividad funcional, siendo ello
casi insostenible desde el afio 2005, en que se nos asigna la categoria de Hospital 11I-1.

A una inadecuada infraestructura del HONADOMANI] - San Bartolomé, se debe
agregar las condiciones de conservacion que tienen algunos ambientes fisicos debido al
paso de los afios.
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e DEFINICIONES.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO:

» Ls la conservacién planeada de la infraestructura fisica, que se inicia con el
adecuado uso y la verificacion permanente a través de inspecciones
periodicas y una atencién continua.

MANTENIMIENTO CORRECTIVO:

» Es aquel que se establece en funcién del reporte de fallas, desgaste de la
infraestructura fisica, ocasionado por diversos factores no atendidos
oportunamente la falla se reporta una vez que se ha detectado y por lo
general 1a podemos calificar como de atencidon inmediata. Es necesario para
disminuir las atenciones de mantenimiento correctivo, aumentar el
mantenimiento preventivo, originando con esto que la mayor parte de los
trabajos a realizarse, se encuentren cubiertos por el mismo

e FINALIDAD.

Como finalidad del Documento Técnico: Plan de Mantenimiento Preventivo y
Conservacion de la Infraestructura Fisica 2015, se tiene el realizar de forma
planificada y progresiva, mejoras en la infraestructura fisica del Hospital Nacional
Docente Madre Nido San Bartolomé, como por ejemplo cambio de pisos con
acabados de pisos nuevos; mayolicas de pared nuevas; recableado y empotramiento de
las instalaciones eléctricas como tomacorrientes ¢ interruptores con la debida linea a
tierra; reemplazo de luminarias antiguas por nuevas, mejoramiento de las instalaciones
sanitarias y reemplazo de aparatos sanitarios de banos; reemplazo de ventanas antiguas
de madera por ventanas de aluminio y vidrios nuevos; reemplazo y/o colocacion dé
falsos techos con baldosas; pintado de paredes y techo; reemplazo de puertas de madera
antiguas y deterioradas por puertas nuevas de madera y/o aluminio con vidrio laminado;
mobiliario nuevo de planchas de melamine o madera; sellado de vanos de puertas o
ventanas, la modiftcacion de espacios con el uso de paneles de yeso sistema drywall;
acondicionamiento de nuevos ambientes con tabiqueria de muros; tnstalacion de nuevos
techos prefabricados etc.

Con este Plan de Mantenimiento Preventivo y Conservacion de la Infraestructura Fisica
2015, se busca reducir paulatinamente, el mantenimiento correctivo y de esta manera
evitar urgencias y trabajos no planificados de ultimo momento.

La infraestructura fisica del Hospital, afecta directamente en la calidad de atencién a la
poblacion, por lo que la aplicacion de este Plan se hace muy necesaria, toda vez que se
reduce la brecha entre 1a situacion actual y la situacion éptima.

¢ OBJETIVOS.

En concordancia con la politica del Ministerio de Salud, se ha determinado el
mejoramiento de la infraestructura fisica con la finalidad de brindar el mejor servicio a
la poblacién, considerando el mantenimiento y conservacién como una accidon
importante para proteger la inversion efectuada en la infraestructura ﬁ;é% acorde con

los procesos de cambios y modernizacion del sector. \ o gy
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Como objetivos se¢ tiene: proteger la inversion patrimonial de la Edificacion,
conservando y prolongando la vida util de la infraestructura fisica para brindar un
servicio de calidad a la poblacidn; mejorarla capacidad operativa del hospital mediante
el desarrollo v fortalecimiento del servicio de mantenimiento y conservacion a fin de
efectuar el mantenimiento preventivo; reducir las tasas actuales de deterioro, evitando
altas perdidas de inversion y elevados costos de operacion.

¢ BASE LEGAL.

» Normas para la Elaboracién de Documentos Normativos del Ministerio
de Salud Aprobada con R.M. N° 526 — 201 1/MINSA.

» Decreto supremo N°002-92-8A, Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Salud.

» Resolucién vice ministerial N° 168-97-SA, de comisién constituida para
la elaboracion de “Normas Técnicas para el Mantenimiento Preventivo y
Conservacion de los Hospitales”.

» Resolucion Ministerial N°® 016-98-SA, Aprobacién de las “Normas
Técnicas para el Mantenimiento Preventivo y Conservaciéon de la
Estructura Fisica de Hospitales™.

e AMBITO DE APLICACION.

El presente Documento Técnico: Plan de Mantenimientc Preventivo vy
Conservacion de la Infraestructura Fisica 2015, es de aplicacién exclusiva al
#{ospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé y esta dirigido al Director
Administrativo del Hospital.

e CONTENIDO.

El Plan de Mantenimiento Preventivo y Conservacion de la Infraestructura Fisica, tiene
como objetivo el planeamiento, proyeccién y ejecucién de mejoras fisicas a la
infraestructura hospitalaria, temiendo como fin atender prioritariamente los servicios
hogpitalarios donde la atencién al paciente sea sensiblemente de menor calidad,
producto de la actual situacién de los ambientes deteriorados por antigiiedad y que no
hayan recibido atencién en su mejora fisica.

En el caso especifico del HONADOMANI San Bartolomé, debido a lo indicado
anteriormente, donde no se habian realizado mejoras fisicas importantes a la
infraestructura, el nimero de acondicionamientos a proyectar es alto, por lo que la
priorizacién es importante para solucionar progresivamente los problemas de
infraestructura fisica. ' JORGE EDGARBO

vFAP— -

sy

Con el Plan de Mantenimiento Preventivo v Conservacién de la Infraestructura Fisica se ' -
optimizara las condiciones fisicas y funcionales de las instalaciones de los diversos
servicios hospitalarios, es decir mejorar las instalaciones a nivel de infraestructura fisica
como contrapisos nuevos con mezcla de cemento-arena, pisos de cerdmica porcelanato,

porcelanatos o winiljco en rollo; tarrajec de paredes, con enchape de mayolica o pintado
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ra epoxica, tabiqueria drywall para separadores de ambiente o variacidn
de la distribucion de la arquitectura; instalacion de falsos cielorrasos; cambio de puertas
antiguas por puertas contra placadas o de estructura de aluminio; cambio de ventanas,
instalaciéon de mamparas con estructura de aluminio; instalaciones eléctricas con
tomacorrientes con linea a tierra, reemplazo de equipos de iluminacién; nuevos
lavaderos de acero quirtirgico o en reemplazo de las existentes de maydlicas; reemplazo
de tuberias de acero por las de PVC, etc.

Para el desarrollo de las mejoras en la infraestructura fisica con el rigor técmico
necesario, implica en algunos casos el desarrollo de expedientes técnicos en donde se
desarrolle al detalle estos trabajos como son los planos, metrados, costos,
especificaciones técnicas etc. Esto es debido a la magnitud del area de trabajo y/o
tipologia de los trabajos a desarrollar.

e ANEXOS.

A continuacién adjuntamos el programa de Mantenimiento Preventivo y Conservacion
de la Infraestructura Fisica para el afio 2015 que se tienen previsto ejecutar en el
HONADOMANI San Bartolomé.
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